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§ 34 Lausunto: Keski-Uudenmaan tyéllisyysalueen ohjelmatyo - Yhteista tyota 2026-
2029
HYD/110/07.01.04.01/2026

Valmistelija Kotoutumistydn koordinaattori Miina Pyylehto p. 0407071196

Muut valmistelijat Aki Leinonen tyollisyyspaallikkd

Esittelija Kaupunginjohtaja Johanna Luukkonen

Valmisteluteksti Keski-Uudenmaan tyéllisyysalue on laatinut ohjelman vuosille 2026 - 2029 ja pyytaa kunnilta siité

lausuntoa. Ohjelman karjet ovat seuraavat:

- Aktivoimme asiakkaat toimimaan itse - ja tuemme heidén etenemistaan.

- Jarjestamme palvelut tydeldman ja yritysten tarpeista lahtien.

- Johdamme tyéllisyytta verkostona ja rakennamme yhteista palvelukokonaisuutta - erityisesti

kuntien, kehitysyhtididen ja koulutustoimijoiden kanssa.

- Johdamme tyéta tiedolla ja kehitdmme automaatiota ja digitaalisia ratkaisuja.

- Vahvistamme yhdessa henkildston kanssa tydskentelytapoja, osaamista ja tydhyvinvointia.
Painopistekohderyhmat: Nuoret, maahanmuuttajat ja pitkdaikaistyéttomat / tyottdomyysturvan
kuntaosuuteen vaikuttaminen.

Toimintachjelma liitteineen on kaikkiaan hyvin kattava ja sité varten on tehty laaja selvitys- ja
pohjatyd. Keskeista tySllisyyden edistamisen tydssa on eri toimijoiden yhdessa tekema tyd ja
verkostot, jotka molemmat nakyvat ohjelma hengessé kautta linjan. Liséksi ohjelmaan kirjatut
vaikutusarvioinnit ja mittaroinnin tasot kuvaavat selkeé&sti, mité ohjelmaan kirjatuilla toimenpiteilla
tavoitellaan ja miten niita mitataan.

Ohjelman painopistekohderyhmiksi on valittu nuoret,maahanmuuttajat seké pitkaaikaistyéttomat
etenkin tydttomyysturvan kuntaosuuteen vaikuttamisen nakékulmasta. Tilastojen mukaan nama
painopistekohderyhmat (nuoret, ulkomaalaistaustaiset ja pitkdaikaisty6ttomat) kattavat noin 72 %
tydttomistd asiakkaista. Hyvinkdan kaupungin ndkemyksen mukaan painopistekohderyhmat ovat
erittéin perustellut ja yhteista tyéta naiden ryhmien tyodllistymisen edistdmiseksi tulee jatkaa tiiviisti.
Valinnat eivat jata ketdan ulkopuolelle, mutta painopisteet ohjaavat resurssit vaikuttavimpiin kohtiin.

Ohjelmassa todetaan, ettéa ulkomaalaisten maaré tulee kasvamaan alueella, jos ennusteet toteutuvat.
Jotta myés maahanmuuttajien tydllisyysaste nousisi, tulisi edistdd heidan koulutustasonsa
nostamista ja parantaa heidan paasemistaan koulutustasonsa edellyttamiin tydtehtaviin. Tama
edellyttdd myods joustavia lisd- ja tdydennyskoulutusratkaisuja alueen koulutusorganisaatioiden
kanssa. Myds tydvoiman saatavuuden kannalta tdmé ryhmé on alueen tulevaisuuden kannalta
kriittinen, joten on térke&a lisata jo taélla oleskelevien vieraskielisten tyodllisyysastetta. Lisaksi
huomiota pitaa kiinnittdéd myds osaavan ulkomaisen tyévoiman houkuttelevuuteen alueelle, jotta
taataan osaavan tydvoiman saatavuus jatkossakin. Tassakin tarvitaan yhteisty6ta kuntien
kotoutumisen palvelujen ja elinkeinopalvelujen kanssa.

Hyvink&an kaupunki toivoo toiminnan suunnittelussa huomioitavan myds kuntouttavan tyétoiminnan
tulevat muutokset Keski-Uudenmaan tydllisyysalueella. Ne vaativat huolellista suunnittelua ja riittavia
resursseja, jotta pitkdaikaistyottdémien palvelut voidaan turvata muutoksen aikana ja sen jalkeen.
Koska sosiaali- ja terveysministerién arvion mukaan kuntouttava tydtoiminta nykymuodossaan
paattyy eiké sen siirto kunnille semmoisenaan ole mahdollista, on verkoston yhteinen reagointi
erityisen tarkeaa. Yhteistyd kuntien, hyvinvointialueen ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa
korostuu, jotta voidaan kehittd& uusia toimintamalleja ja palvelupolkuja vastaamaan muuttuvaa
tilannetta.

Varsinkin pitkdaikaistyéttomien kohdalla sote-yhdyspinnan vahvistaminen on keskeista, jotta
asiakkaat saadaan tehokkaasti kuntoutuksen tai eldkepolkujen kautta joko takaisin tydelamaan tai
eldkkeelle. Joustava paasy tyokyky- ja eldkeselvittelyihin tulee mahdollistaa alueella. Nain
varmistetaan, etta jokainen asiakas ohjautuu oikealle palvelupolulle, olipa kyse sitten tydkyvyn

Asiakirja on allekirjoitettu asianhallintajarjestelméssa
12.2.2026 Anne Hartikainen
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Esitys

Paatos

Liitteet

Taytanté6npano

Muutoksenhaku

tukemisesta, ammatillisesta kuntoutuksesta tai elakkeen hakemisesta.

Tavoitteena on, etta pitkdaikaistyottomat saavat oikea-aikaista kuntoutusta, tydkyvyn arviointia ja
tukea eldkkeen hakemisessa, jolloin jokainen voi edetad omien voimavarojensa ja eldmantilanteensa
mukaisesti joko takaisin tydeldmaan tai kohti eldketta. Kohderyhmén, eli pitkdaikaistydttémien,
vaikutus kuntatalouteen on merkittédva. Pitkdaikaistyottdmyys ja sen kasvu heikentavéat kuntataloutta
merkittéavasti eli lisdad kunnan menoja seké vahentaa verotuloja, kun tydikaiset jagvat
tydmarkkinoiden ulkopuolelle.

Hyvéaksytdan Hyvinkaan kaupungin antama lausunto Keski-Uudenmaan tydllisyysalueen ohjelmasta
vuosille 2026-2029.

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Keski-Uudenmaan tyéllisyysalueen ohjelma 2026-2029

Toimenpiteita varten

Tiedoksi
Keski-Uudenmaan tydllisyysalue

Muutoksenhakukielto (Kuntalaki § 136)
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Muutoksenhakukielto

Muutoksenhakukiellon peruste: Kuntalaki 136 §
Paatoksesta ei saa tehda oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta, koska paatds koskee vain valmistelua tai taytantdéénpanoa.

¥ Annettu tiedoksi sihkdisesti
Péaivamaara 12.2.2026
Vastaanottajat Keski-Uudenmaan tyéllisyysalue, kirjaamo@jarvenpaa.fi



LIITE: Kaupunginhallitus 9.2.2026 / 34 §

Keski-Uudenmaan tyéllisyysalueen ohjelma 2026-2029

Yhteista tyota

AVA. Keski-Uudenmaan TE-palvelut Yhteista tyota

vA Hyvinkaa | Jarvenpaa | Mantsala | Nurmijarvi | Pornainen | Tuusula




MISSIO

Miten toimimme?

Mita
painotamme?

LIITE: Kaupunginhallitus 9.2.2026 / 34 §

LUONNOS

Yhteista tyota

ohjelma

Yhdessa tyonantaja- ja
henkil6asiakkaiden kanssa

Yhdessa verkoston — erityisesti
koulutustoimijoiden, kehittamisyhtididen
ja kuntien kanssa

Yhdessa tydllisyysalueella

Tybllisyysja elinvoima rakentuu yhteisella
tyoélla.

AVA
VA
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Arvot

Jarvenpaan strategian arvot (paivittyvat kevaalla, kun uusl strategia paatetaan)

Oikeudenmukaisuus Rohkeus Vastuullisuus

Lapinakyvyys ja osallisuus Luottamus luo arkipdivéan Kestavat valinnat lisaavat
synnyttavét oikeudenmukaisuultta. rohkeutta. vastuullisuutta.

Vastuullisuus on Jarvenpaan
toiminnan ydinta.
Vastuullinen Jarvenpaa
b Sl mahdollisuuksia. mpn't.a‘a th'ggtéali;;?:'zt:s’ta
Jarvenpaan toiminta on Rohkeus syntyy luottamuksesta ymparis 0_ . ] U St
lapinakyvaa ja perusteltua. S e 2 Vastuullisilla ratkaisuilla
turvataan Jarvenpaan

kestava kaswvu ja kehitys. AvA
VA

Rohkea toimii, luo uutta seka avaa
ja kay keskustelua.
Rohkeus auttaa nakemaan

Oikeudenmukaisuus tarkoittaa
reiluutta, avoimuutta, osallisuutta
ja mahdollisuuksia vaikuttaa.

Rohkeus kokeilla luo uutta.
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LUONNOS

Yhteista tyota

v’ Aktivoimme asiakkaat toimimaan itse — ja tuemme heidan etenemistaan.
v’ Jrjestamme palvelut tydeldman ja yritysten tarpeista lahtien.

v Johdamme tyéllisyytté verkostona ja rakennamme yhteista palvelukokonaisuutta — erityisesti
kuntien, kehitysyhtididen ja koulutustoimijoiden kanssa.

v' Johdamme tydté tiedolla ja kehitdmme automaatiota ja digitaalisia ratkaisuja.
v’ Vahvistamme yhdessa henkildstén kanssa tydskentelytapoja, osaamista ja tydhyvinvointia.

Painopistekohderyhmat: Nuoret, maahanmuuttajat ja pitkaaikaistyottomat / tyottomyysturvan
kuntaosuuteen vaikuttaminen. AV.

VA



Karkien potentiaali: Miksi ohjelma toimii

1. Asiakkaiden
aktivointi

e Lisda omatoimisuutta
ja sujuvoittaa
etenemista.

» Asiakkaat suurin
resurssi.

* Vahentaa
asiointitarvetta.

* Vapauttaa tydaikaa
intensiiviseen tukeen
sita tarvitseville.

* Oikealla tavalla
aktiivinen asiakas on
kustannusvaikuttavuu
den kannalta paras
asiakas.

2. Tyoelaman ja
tyonantajien tarpeista
jarjestetyt palvelut

* Vastaa alueen
todelliseen
rekrytointitarpeeseen.

* Lisaa tydnantajien
luottamusta ja
yhteydenottoja.

* Parantaa kohtaantoa
jalyhentaa
rekrytointiprosesseja.

* Kohdistaa koulutus- ja
palvelupolut oikeisiin
aloihin.

3. Verkostomainen
kokonaisuus (kunnat -
kehitysyhtiot -
koulutus)

* Rakentaa yhteisen
palvelukokonaisuuden

* Mahdollistaa
koulutustarjonnan
suunnittelun
tydnantajatarpeiden
mukaan.

* Tehostaa resurssien
kayttoa ja vahentaa
paallekkaista tyota.

* Lisaa alueen kykya
vastata
tydvoimatarpeisiin.

4. Tiedolla johtaminen
ja digitaaliset ratkaisut

* Digitaalisuus suurin
muutostekija ja
mahdollisuus
seuraavien 5-10
vuoden ajanjaksolla.

* Jarkeva
kohdentaminen
parantaa
vaikuttavuutta ja
tehokkuutta

* Lisaa lapinakyvyytta ja
tasalaatuisuutta

* Tukee paatoksentekoa
ja muutoksen
ohjattavuutta.
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LUONNOS
ivistys

5. Henkiloston
osaaminen ja
hyvinvointi

* Henkilosto on
onnistumisehto
uudistamiselle.

* Nostaa palvelun
laatua ja
yhdenmukaisuutta.

* Vahentaa vaihtuvuutta
ja kuormitusta.

* Lisaa tyossa
onnistumisia ja
tydrauhaa.

* Varmistaa arjen
osaamisen
hyddyntamisen
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LUONNOS

Miksi nama ryhmat?

* Nuoret: Varhaisen tuen vaikutus on tutkitusti suurin ja nuoret tulevaisuuden tyévoimaa
—> Ehkaisee polarisaatiota ja vaikutukset suurimmat tyouravaikutusten kautta.

* Ulkomaalaistaustaiset: Heikompi tyollisyysaste jatulevaisuuden tyOvoimaa

— Suurin kdyttamaton potentiaali ja pidemman aikavalin huoltosuhteen/ tyodllisyysasteen kehitys
ikdantymisen myoéta. Jos ulkomaalaistaustaisten tyollisyysaste ei nouse, laskee Keski-Uudenmaan
tyollisten maara ennakoidusta vaestokasvusta huolimatta.

* Pitkaaikaistyottomat: Kunnille merkittava kustannus ty6ttomyysturvan kuntaosuuden kautta

— Vaikutus talouteen suuri. Kohdistetut toimenpiteet perusteltuja etenkin talouden kannalta
pisimpaan tyottomana olleisiin tyottdomyysturvan kuntaosuuteen vaikuttamiseksi. AV.
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LUONNOS

Strategiset tavoitemittarit — jotka ohjaavat toimintaa

Tavoitemittarit:; ilmio ja toimintaympaéristo

* Ty6ttdmien maéara / tyéttémyysaste eri ryhmissa/ tyollisten
maara ja tyollisyysaste, jos positiivisen kautta
— kokonaiskuva alueen tyéllisyyskehityksesta

» Painopistekohderyhmien ty6ttdmien maara
—> suurin talousvaikutus kunnille, keskeinen ohjelman
tavoite, koska aktivointi vahentaa

» Ty6ttémyysturvan kuntaosuus
- ohjelman taloudellinen vaikutus, kannustaa
kohdentamiseen

Henkil6sto

* Tydn sujuvuus/ esteetdn tydnteko (henkiléstd) seka
henkildston NPS

- mittaa toimintakulttuuria ja prosesseja seka tyytyvaisyytta

Virtaama / tehokkuus/ toiminta
* Tyollistymiset / tyéllistyneiden maara / osuus

* Keskimaarainen asiakkuusaika (paivaa)
- kuvaa palvelujen lapivirtausta ja vaikuttavuutta

* Koulutukseen ohjautuneiden maara/ osuus
—> erityisesti pelkan perusasteen suorittaneet
* Hakkeelle ja kuntoutukseen siirtyneet
—> erityisesti pisimpdan tyottdmana olleet

* Yritysten toimeksiannot / kontaktit
- kuvaatydnantajayhteistydn kehitysta

* Palveluiden kéaytto siséltaen kaikki palvelut
—> Kuvaa asiakkaiden aktiivisuutta ja toimijuuden
vahvistamista seka verkoston palveluiden hyédyntamista.

Asiakkaat

* Asiakasmittari —taydennetaan tiedollajohtamisen Av
projektin yhteydessa kesadn 2026 mennessa VA
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AVA Keski-Uudenmoan TE-palvelut

vAv Hyvinkaa | Jarvenpaa | Mantsala | Nurmijarvi | Pornainen | Tuusula




